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SLU Holding AB — Bolagsstyrningsrapport 2025

1. Bolagsstyrning inom SLU Holding

SLU Holding AB &gs till 100 procent av svenska staten och forvaltas pa regeringens uppdrag av Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU). Utéver aktiebolagslagen och annan tillamplig lagstiftning baseras styrningen
av bolaget pa de av regeringen beslutade "Riktlinjer for forvaltningen och dgarstyrningen av
holdingbolag (U2020/02774/UH)” (Riktlinjerna). Av dessa framgar bl.a. att ”Statens dgarpolicy 2025”
(Agarpolicyn) ska tillimpas samt att Riktlinjerna ska komplettera Agarpolicyn. | de fall dar Riktlinjerna
avviker fran Agarpolicyn ska Riktlinjerna tillampas. Enligt Agarpolicyn ska ”Svensk kod for
bolagsstyrning” (Koden) tillampas och avsteg/avvikelser fran denna ska redovisas 6ppet enligt principen
"f6lj eller forklara”. SLU:s styrelse ansvarar for att uppratta en dgaranvisning som bl.a. 6vergripande
reglerar hur universitetet ska utdva sin roll som féretradare for dgaren staten i forvaltningen av bolaget.
Utover ovanstaende riktlinjer m.m. bedrivs bolagsstyrning framst utifran bolagsordningen, ekonomiska
mal, styrelsens arbetsordning, vd-instruktionen, policyer, riktlinjer och 6vriga interna styrdokument.

SLU Holdings uppdrag

Enligt bolagsordningen "ska féremdlet for bolagets verksamhet vara att férvdrva, férvalta och sélja
aktier och andelar i hel eller deldgda féretag som har till syfte att bedriva forsknings- och
utvecklingsarbete for kommersialisering av projekt och kunskaper framtagna eller uppkomna inom
ramen fér verksamheten vid SLU, samt att bedriva annan ddrmed férenlig verksamhet. Hel- eller deldgda
bolag kan dven ha till syfte att férmedla uppdragsutbildning. Bolaget kan dven bedriva motsvarande
verksamhet i samarbete med andra universitet och hégskolor dn SLU. Bolaget och hel- eller delégda
bolag far inte, varken direkt eller indirekt, bedriva sadan forskning, ddrmed sammanhédngande
undervisning eller i 6vrigt sadan verksamhet som frdn tid till annan utgér grundldggande verksamhet vid
universitet och hégskolor”. Av Riktlinjerna framgar att utan regeringens medgivande far inga
bestammelser i bolagsordningen andras med undantag fér bestammelsen i § 1, aktiebolagets namn.

Avvikelser fran Agarpolicyn

Bolaget har inte upprattat hallbarhetsredovisning i enlighet med ”"Global Reporting Index” (GRI) eller
uppréttat arsredovisning, delarsrapporter eller 6vriga externa rapporter baserade pa tillampliga
internationella redovisningsstandarder (IFRS) pa motsvarande satt som publika aktiebolag vars aktier &r
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Bolaget har ej heller uppréattat
bokslutskommuniké, eller delarsrapporter. Anledningen ar att antalet anstéllda, omsattning och
balansomslutning i bolaget ar avsevart lagre an den typ av bolag som dessa principer ar utvecklade och
anpassade for. Den hogre kostnaden som skulle erfordras ar enligt var bedomning alltfor hog for att
kunna motiveras av ett bolag med SLU Holdings ekonomiska storlek och béarkraft. Bolagets
arsredovisning ar upprattad i enlighet med géllande lagstiftning, normer och rekommendationer samt
god redovisningssed.
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Avvikelser fran Koden
Koden har under 2025 foljts med féljande avsteg:

e Bolagsstyrelsen ska enligt kodregel (9) inratta ett ersattningsutskott som ska bereda styrelsens
beslut i fragor om riktlinjer for ersattnings- och andra anstallningsvillkor m.m. for
bolagsledningen. Styrelsen har inte inrattat ett ersattningsutskott utan styrelsen ansvarar
gemensamt for dessa uppgifter.

e Kodens valberedningsregler (1.3, 2.1-2.7, 4.6, 8.1, 10.2, punkt 1-2).

Koden ar framst skriven for bolag med spritt dgande. | dessa ar valberedningen framst ett organ
for aktiedgare att bereda beslut i tillsattningsfragor. Enligt regeringens Riktlinjer ansvarar SLU:s
styrelse for nominering av styrelseledaméter till holdingbolagets styrelse (se nedan).

e Redovisning av styrelseledamoters oberoende (kodregel 4.5). Regelns uppgift ar att skydda
minoritetsagare i aktiebolag, vilket inte ar applicerbart pa bolag som ar heldgda av svenska
staten.

e Kodregel 1.1, avseende publicering av information om aktiedgares initiativratt att fa ett arende
behandlat pa stimman, ar inte tillampbar pa bolag som ar heldgda av svenska staten.

2. Bolagsstamma

Bolagsstamman ar hogsta beslutande organ i SLU Holding och det ar pa bolagsstamman som aktiedgaren
utdvar sitt inflytande. Da SLU:s styrelse ar ansvarig for den l6pande forvaltningen av statens dgande i
bolaget ingar det i ansvaret att utse det ombud som pa aktiedgarens uppdrag rostar vid bolagsstamman
(aktiebolagslagen (2005:51)). Eftersom ombudet bl.a. fattar beslut om val och arvodering av
bolagsstyrelsen samt provar fragan om ansvarsfrihet fér bolagets styrelse och vd ska dgarens ombud
inte vara eller nomineras till styrelseledamot i bolaget. SLU:s styrelse ska i enlighet med Riktlinjerna
faststalla forslag till &garanvisning for bolaget som sedan beslutas pa bolagsstimman. Agaranvisningen
ska innehalla direktiv till bolaget vad som ska uppnas och rapporteras. SLU:s styrelse ska dven foresla
styrelseledamaoter till och styrelsearvode for bolagets styrelseledamoéter infor beslut pa bolagsstimman.
Arsstamma ska enligt Agarpolicyn dga rum fore den 30 april varje ar. Kallelse till &rsstimma ska enligt
bolagsordningen ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stdmman genom annonsering i Post
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Bolagets styrelse ansvarar for att kalla till
bolagsstamma.

Arsstimma 2025

Arsstamman i SLU Holding dgde rum den 24 april i Uppsala. P4 arsstimman faststalldes resultat- och
balansrakning for rakenskapsaret 2024. Styrelsen och vd beviljades ansvarsfrihet for aret och beslut
fattades om arvode till styrelse, val av styrelseordférande, styrelseledaméter och revisor.

Arsstamma 2026
Arsstamman 2026 &r planerad till den 22 april i Uppsala.
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3. Extern revisor

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en eller tva auktoriserade revisorer med eller utan en eller tva
revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag som revisor. Revisorn arbetar pa uppdrag av, och
rapporterar till, bolagsstimman och far inte lata sig styras av bolagsledningen eller styrelsen. Val av
revisorer beslutas av dgaren pa arsstamman efter forslag fran bolagets styrelse. Revisorerna utses med
en mandatperiod pa ett ar. Fram till ordinarie rsstimma 2025 var Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
revisor med Herman Mattsson som huvudansvarig revisor. P& drsstimman 2025 valdes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor for en ettarsperiod till arsstimman 2026 med Herman Mattsson
som huvudansvarig revisor. Pa arsstdmman beslutades dven att revisorsarvode far utbetalas pa I6pande
rakning.

Revisorerna har till uppgift att pa aktiedgarens vagnar granska bolagets arsredovisning och bokforing
samt styrelsens och vd:s forvaltning. Revisorn rapporterar till styrelsen vid tva tillfallen per ar varav ett
genom att delta pa styrelsemote med styrelsen.

4. Styrelsen

SLU Holdings styrelse ar ansvarig for foretagets organisation och férvaltningen av dess angeldgenheter.
Styrelsen ansvarar for att bolaget skots foredémligt inom de ramar som lagstiftning, Riktlinjerna,
Agarpolicyn, bolagsordning, dgaranvisning och eventuellt ytterligare anvisningar fran dgaren anger.
Styrelsen ska aven sdkerstalla att bolagets verksamhet har offentligt fortroende bl.a. genom att
faststalla och folja upp relevanta policydokument. Vidare ar styrelsen skyldig att pa basta satt forvalta
bolagets kapital samt tillse sa att bolaget utfor sina uppdrag val samt att verksamheten gynnar en
hallbar utveckling, saval ekonomiskt som socialt och miljémassigt.

Nomineringsprocessen

Enligt Riktlinjerna ska SLU:s styrelse infor bolagets arsstimma nominera vilka personer som ska viljas till
ledamoter och ordférande i SLU Holdings styrelse. Av Riktlinjerna framgar att en ledamot bor vara
anstalld vid det aktuella larosatet samt att styrelsen ska ha for andamalet nédvandig kompetens. En
styrelseledamot anstalld vid berort larosate kan enligt Riktlinjerna tillféra styrelsen sarskild kompetens
men har ingen sarstallning i forhallande till 6vriga styrelseledaméter. Vid nominering och val av
styrelseledamot anstalld vid larosatet ska eventuell javsproblematik beaktas. Till styrelseledamot som
har anstéllning vid SLU utgar inget arvode. Av Agarpolicyn framgér att urvalet av ledaméter ska baseras
pa en bred rekryteringsbas for att ta till vara kompetensen hos kvinnor och man saval som hos personer
med olika erfarenheter och bakgrund.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst atta ledamaoter utan suppleanter.
Styrelsen bestod fram till stdmman 2025 av fem stimmovalda ledaméter. Vid arsstamman 2025
beslutades att antalet styrelseledamoter ska vara fem. Samtliga ledamoter omvaldes. Av de invalda
ledaméterna vid stdmman 2025 ar tre kvinnor och tva man.
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Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning utgér ramverk for styrelsens arbete. Arbetsordningen revideras vid behov och
faststalls arligen vid det konstituerande styrelsemotet som halls i direkt anslutning till arsstdmman. P3
det konstituerande motet faststalls dven vd-instruktion, arsarbetsplan, datum for styrelsemaoten intill
nasta stimma samt utses firmatecknare. Arsarbetsplanen utgér grunden for planeringen av styrelsens
arbete och anger vid vilken tidpunkt under verksamhetsaret som sarskilda ansvarsomraden ska
behandlas av styrelsen.

Av arbetsordningen framgar bl.a. att styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angelagenheter. Styrelsen ska vidare utse verkstallande direktor, besluta om bolagets
I6nsamhetsmal samt fortlopande kontrollera bolagets ekonomiska situation som avrapporteras
kvartalsvis. Arbetsordningen innehaller instruktioner om arbets- och rollférdelningen mellan styrelsen
och vd, ordférandes roll, ssmmantradesform och -frekvens, beslutsmassighet och firmateckning. Enligt
arbetsordningen ska ordféranden bereda forslag for vd:s anstallningsvillkor som faststalls av styrelsen
samt attestera reserdakningar och 6vriga fakturor gallande verkstallande direktorens utgifter. Ordférande
ska pa styrelsens vagnar samrada med foretradare for dgaren i fragor av avgorande betydelse for
bolaget.

Styrelsearbetet utvarderas en gang per ar i en strukturerad process. Vd:s arbete utvarderas fortlépande
och i samband med varje styrelseméte utan narvaro av vd eller 6vrig personal. Styrelsen har inte inrattat
nagot utskott.

Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 har sex styrelsemoten hallits varav ett konstituerande. Motena har hallits med fysisk
narvaro, via digital lank eller som en kombination av dessa. Utover att behandla staende punkter pa
dagordningen har styrelsen behandlat fragor av policy- och strategisk karaktar. Styrelsen har dven fattat
beslut om investeringar i portféljbolag samt i nagra fall nedskrivningar av bokférda varden. For att
informera och uppdatera ledamoterna om bolagets verksamhet forlaggs normalt ett styrelsemote till en
ort dar bolaget har lokalkontor.

Utvardering av styrelsens arbete
Under 2025 gjordes en styrelseutvardering enligt den modell som bolaget anvant under en foljd av ar.

Styrelsens ledamoter
Under 2025 har majoriteten av SLU Holdings styrelseledamoter utgjorts av, i forhallande till SLU, externa
ledamoter. Under 2025 var foljande personer styrelseledaméter i SLU Holding:

Goran Lundwall, Styrelsens ordférande fr.o.m. drsstimma 2024-04-22, fodd 1961, har en
kandidatexamen fran Lunds universitet. Géran har under 20 ar arbetat som vd och koncernchef for
Almi Foretagspartner AB och bl.a. interims-vd for Institutet for Kvalitetsutveckling (S1Q).

Invald i styrelsen ar: 2020.

Beroendestillning till SLU Holding: Ingen.
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Métesndrvaro: Narvarat pa 6/6 styrelsemoten.

Hans Berggren, fédd 1956, har en agronomexamen fran SLU. Hans har 30 ars erfarenhet fran ledande
befattningar inom jordbrukskooperation och livsmedelsindustri. Tidigare bl.a. vd for Lyckeby Starch
AB.

Vésentliga 6vriga uppdrag under perioden: Styrelseordférande i SolEdits AB och styrelseledamot i
Sodra Skogsdgarna ekonomisk forening samt Saker Skog Ekonomisk forening.

Invald i styrelsen dr: 2018.

Beroendestiillning till SLU Holding och dgare: Styrelseordférande i SolEdits AB, dar SLU Holding ar
delagare. Deltar ej i diskussioner om och ev. beslut som ror detta bolag.

Métesndrvaro: Narvarat pa 6/6 styrelsemoéten.

Kristina Henricson Briggs, fodd 1981, har en doktorsexamen inom innovation och entreprendrskap.
Kristina har bred erfarenhet av bl.a. innovation, entreprendrskaps och affarsutveckling i olika
organisationer och foretag bl.a. som Vice Director Tracks pa Chalmers tekniska hogskola.

Invald i styrelsen ar: 2024.

Beroendestillning till SLU Holding: Ingen.

Métesndrvaro: Narvarat pa 6/6 styrelsemoten.

Anna Lundhagen, fodd 1968, har en doktorsexamen inom naturvardsbiologi fran Uppsala
universitet och en docentur i ekologi samt pabyggnadsutbildning fran Lunds universitet i
affarsmannaskap for naturvetare. Har haft ledningsbefattningar inom akademin sedan 2013, bl.a.
som vicerektor pa SLU med ansvar for samverkan och fortlépande miljoanalys.

Invald i styrelsen ar: 2020.

Beroendestiillning till SLU Holding: Anstalld vid SLU.

Métesndrvaro: Narvarat pa 6/6 styrelsemoten.

Hanna Sassner, fédd 1972, har en doktorsexamen inom veterindrmedicin samt mangarig
erfarenhet av forsknings-, undervisnings- och utvecklingsfragor. Hanna har bl.a. varit prefekt vid
institutionen for biosystem och teknologi vid SLU.

Invald i styrelsen Gr: 2024.

Beroendestillning till SLU Holding: Anstalld vid SLU.
Métesndrvaro: Narvarat pa 4/6 styrelsemoten.

5. Bolagsstruktur

SLU Holding har kontor pa fyra av SLU:s lokaliseringsorter, Uppsala (huvudkontor), Alnarp, Skara och
Umea. Organisationen &r platt och samtliga medarbetare rapporterar till vd.

Under 2025 har SLU Holding dgt 100 % av SLU Green Invest AB som f.n. ar vilande. SLU Holding har
under aret dven agt aktier i tva intresseféretag (Uppsala Innovation Centre AB och Vattenbrukscentrum
Norr AB (svb)) samt i 31 Ovriga foretag.

6. Verkstdllande ledning

Bolagets vd ansvarar for den I6pande forvaltningen av foretaget och leder verksamheten enligt
aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, Riktlinjerna, Agarpolicyn, bolagsordning, Koden,
dgaranvisningen samt de ramar som styrelsen har anvisat i bl.a. vd-instruktionen. | samrad med



e

SLUHOLDING

styrelseordféranden tar vd fram information och dokumentation som underlag for styrelsens arbete for
att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut. Vd &r foredragande pa styrelsemétena samt
rapporterar I6pande och konsekvent till styrelsen om féretagets utveckling.

Ledande befattningshavare

Vd ar den enda befattningshavaren i bolaget som ingar i kategorin ledande befattningshavare. Sedan
2015 och under hela 2025 har Urban Eriksson, fodd 1959, varit vd i bolaget. Urban ar jagmastare och
Skoglig doktor vid SLU samt har en MBA i internationellt foretagande vid Uppsala Universitet. Eriksson
har mangarig nationell och internationell erfarenhet av ledarskap, foretagande, strategi-, affars- och
organisationsutveckling, finansiering, innovations- och investeringsverksamhet samt styrelsearbete (ca
50 uppdrag). Tidigare befattningar ar bl.a. forskningschef pa Skogforsk, olika roller pa
divisionsledningsniva vid AssiDoman AB, vd Svenska Skogsplantor AB, stf koncernchef och vice vd pa
Sveaskog AB, skogsdirektor pa Sodra Skogsagarna samt affarsomradeschef och vd pa Sodra Interiér AB.
Viisentliga évriga externa uppdrag under dret ér: Styrelseordférande i Umea Biotech Incubator AB,
Uminova eXpression AB, Uminova Innovation AB och Science Park i Umea AB samt styrelseledamot i
Stiftelsen Skogssallskapet. SLU Holding tillampar principen att ordférande skriftligen ska godkanna vd:s
samtliga sidouppdrag.

Beroendestiillning till SLU Holding: Ingen forutom anstallningen. Varken Urban eller till honom
narstaende fysiska eller juridiska personer har aktieinnehav i bolag som SLU Holding har
affarsforbindelser med.

Ersattning till ledande befattningshavare

SLU Holding tillampar de i Agarpolicyn redovisade ”Principer fér ersittning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande” samt foljer bolagets ”“Riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare” som faststélldes pa arsstamman 2025 och vars tillampning fran och med
verksamhetsaret 2024 ska foljas upp och redovisas i bolagets ersattningsrapport.

7. Ovriga befattningar
Vid utgangen av 2025 hade bolaget totalt 8 personer anstallda, varav 3 kvinnor och 5 méan.

8. Intern kontroll

Enligt aktiebolagslagen och Koden ansvarar bolagsstyrelsen for att den interna kontrollen i bolaget ar
god samt att formaliserade rutiner sdkerstaller sa att beslutade principer for finansiell rapportering
efterlevs. | ansvaret ingar dven att tillse sa att bolagets finansiella rapportering dr upprattad i enlighet
med relevant lag och tillampliga redovisningsstandarder samt 6vriga externa krav. Nedan beskrivs de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering med fokus pa den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar utgor basen fér den interna
kontrollen. For att utveckla och sikerstalla en val fungerande kontrollmiljé samt for att folja tillampliga
lagar och regler har bolagets styrelse faststallt ett antal grundlaggande dokument av betydelse for den
interna kontrollen och riskhanteringen. Dokumentationen ar kommunicerad och férankrad i
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organisationen och den vardegrund som genomsyrar féretaget. | dokumentationen ingar styrdokument,
policyer och riktlinjer t.ex. styrelsens arbetsordning med vd-instruktion, etiska riktlinjer, attestregler,
antikorruptionspolicy, placeringspolicy samt policys for vardering av finansiella instrument.

Riskbeddmning

| samband med strategiprocess och arbetet med den arliga verksamhetsplanen identifierar och
analyserar styrelse och vd omvarlds- och féretagsévergripande risker samt eventuella atgarder for att
motverka och hantera dessa. Malet med den I6pande riskanalysen ar att identifiera risker som kan
hindra foretaget att na sina mal. De risker som bedéms kunna paverka foretaget substantiellt
rapporteras l6pande till styrelsen foretradesvis i vd-rapporter och verksamhetsuppféljningar som
rutinmassigt tas fram till styrelsemotena. Risker identifieras, varderas, prioriteras, hanteras och foljs upp
dven i den dagliga operativa verksamheten. Omraden med storst riskpaverkan for bolagets verksamhet
beddms vara: tillgang till driftsmedel samt finansiella, operationella och politiska risker. Investeringar i
utvecklingsmaéssigt tidiga projekt innebar alltid en finansiell risk. Infor ett investeringsbeslut utvarderar
bolaget darfor regelmassigt riskerna bl.a. genom analyser av affarsidé, marknadsférutsattningar,
unicitet, hallbarhet samt teamets formaga och kompetens.

Bolagets risker inom hallbarhetsomradet analyseras i bolagets hallbarhetsrapport men bedéms dock
vara begransade.

Kontrollaktiviteter

Bolagets interna rutiner och processer ger gott stod fér den I6pande riskhanteringen. Kontrollaktiviteter
for att forebygga, upptacka och hantera risker for allvarliga fel sker bade 6vergripande och pa detaljniva
och utgors till exempel av godkdannande av transaktioner, attest av leverantorsfakturor och
utbetalningar, kontoavstamningar och analytisk resultatuppféljning. Bolagets leverantor av
redovisningstjanster och finansiell rapportering, Grant Thornton Sweden AB, har hog kompetens inom
riskminimering samt effektiva och sdkra processer och system for andamalet. Detsamma galler bolagets
leverantor av IT-tjanster (SLU:s IT-avdelning). Tillsammans med dessa leverantorer arbetar bolaget
kontinuerligt med att forstarka den interna kontrollen och samtidigt effektivisera processer kopplade till
redovisning, [6nehantering och IT-sdkerhet. | detta arbete involveras berérda medarbetare for att skapa
delaktighet och forstaelse for att kontroller och sédkra system ar nodvandiga.

Information och kommunikation

Pa styrelsens egen digitala portal finns samtliga styrdokument som dgaranvisning, verksamhetsplaner,
strategier for olika omraden samt policyer och riktlinjer. Pa portalen finns dven samtliga
styrelseprotokoll, ekonomiska rapporter, viktiga kvittenser som momsinbetalningar, verksamhets- och
investeringsuppfoljningar m.m. Samtliga medarbetare har digitalt tillgang till samtliga styrdokument i
form av dgaranvisning, verksamhetsplaner, strategier for olika omraden samt policyer, riktlinjer och
instruktioner. Interna informationskanaler i 6vrigt bestar bland annat av regelbunden information till
samtliga medarbetare varannan vecka samt vid arliga strategi- och teamdagar.
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Generellt ska bolagets kommunikation harmonisera med bolagets affarsidé, vision, strategier,
varderingar och mal. Den ska darutdver vara korrekt, relevant och fullstandig samt félja tillampliga lagar,
regler och affarsoverenskommelser. Sjalvfallet ska kommunikationen respektera den personliga
integriteten och sakerstalla sa att affairshemligheter och GDPR-skyddad information inte sprids.

Uppfoljning

Bolagsstyrelsen, SLU:s ledning och den av SLU:s styrelse sarskilt utsedda bolagsférvaltaren tar I6pande
del av den finansiella rapporteringen for att folja hur verksamheten utvecklas i férhallande till
verksamhetsplan, prognos och faststallda mal. | samband med detta finns mojlighet till uppféljning och
utvardering av att den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig och
effektiv.

En sjalvutvardering av den interna kontrollens effektivitet ska framéver arligen genomféras av
foretagets business controller och presenteras for styrelsen.

| enlighet med den visselblasarfunktion som ingar i bolagets antikorruptionspolicy kan medarbetare och

andra intressenter papeka eventuella brister i den finansiella rapportering eller andra missférhallanden i
bolaget.

Uppsala, den dag som framgar av var digitala signatur

Goran Lundwall Hans Berggren
Ordférande
Kristina Henricson Briggs Anna Lundhagen

Hanna Sassner

Urban Eriksson
Verkstallande direktor
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